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/ĈĂġÙĂġě 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ Lw¢D 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ      о 

Lw¢D 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ wŜǎŜŀǊŎƘ       п 

tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Lw¢D        с 

5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ tƘ5 tǊƻƧŜŎǘǎ     у 

/ƻƴǘŀŎǘ                          мм 



 

          о 

!ÎĈĥġ ġéÙ Lw¢D 5ìİÙėěìġķ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǎ 

{ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊƻǳǇ όLw¢Dύ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ aŜŘƛŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǇŀŎŜǎτŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό5CDύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{{Iw/ύτ ǇǳǊǎǳŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ Řƻ ǎƻ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎπ

ƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

όvǳŞōŜŎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ όDŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ муǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 

¢éÙ Lw¢D 5ìİÙėěìġķ ìě /éÁėÁÏġÙėìļÙÕ ÎķΥ  

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ 

 ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ  

 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 



 

п 

Lw¢D 5ìİÙėěìġķΥ wÙěÙÁėÏé 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜπ

ƳƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜƴŀǎΦ  

 

¢éÙ Lw¢DΨě /ĈėÙ wÙěÙÁėÏé vĥÙěġìĈĂě ÁėÙΥ   
¶ Iƻǿ Ƙŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŜƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΚ 

¶ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŀƭ  

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 


